
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

   

 

 

 

  

 

 

 

  

 

4. Wiesbadener   

    Alternative  

    Konferenz 

 

09. November 2023 

TELOS GmbH 

Spezial 
 

zur 



 

 

 

 

 

Wir bilden die Brücke zwischen Investor und Asset Manager 

Veranstaltungshinweis ! 
 
 
 
 
 

 

Die TELOS Wiesbadener Alternative Konferenz richtet sich exklusiv an 
institutionelle/professionelle Investoren, für die die Teilnahme kostenlos ist. 

 

 

Wichtiger Hinweis 

Die Informationen in dieser Publikation sind ausschließlich für institutionelle Investoren und 
Finanzintermediäre bestimmt und nicht für Privatanleger. 

Für den Inhalt sind ausschließlich die jeweiligen Anbieter verantwortlich. Die TELOS GmbH übernimmt 
keine Gewähr und/oder Haftung für die Richtigkeit der Angaben. TELOS GmbH übernimmt keine 
Haftung für Verluste oder Schäden aufgrund von fehlerhaften Angaben. Weder die dargestellten 
Kennzahlen noch die bisherige Wertentwicklung ermöglichen eine Prognose für die Zukunft. Die 
dargestellten Strategien und Auswertungen stellen kein Angebot und keine Empfehlung oder 
Aufforderung zum Kauf dar. 

Vervielfältigung und Verbreitung nur mit Zustimmung der Autoren! 

TELOS GmbH 

Biebricher Allee 103 

D-65187 Wiesbaden 

Tel. +49 (0)611 9742 100 

E-Mail: info@telos-rating.de 

Web: www.telos-rating.de 

15. Wiesbadener Investorentag 

 

13. Juni 2024 (ganztägig) 

Hotel Nassauer Hof  

(Kaiser-Friedrich-Platz 3-4 · 65183 Wiesbaden) 



Vorwort             
 

 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
wir freuen uns sehr über Ihren Besuch der 4. Wiesbadener Alternative Konferenz, die wir von TELOS mit 
Ihnen begehen dürfen. Wie in den letzten Jahren war es wieder unser Anliegen, Ihnen ein breites Spektrum 
an Anlageideen und unterschiedlichsten unterstützenden Asset Managern vorstellen zu können, das der 
Vielfältigkeit der Anlageklasse „Alternative Investments“ gerecht wird. Wir hoffen, dass uns dies für Sie 
erneut gelungen ist. 
 
Auch wenn die Zeiten niedrigster oder negativer Realzinsen vorüber sind, bleiben die Alternative 
Investments fest in den Asset Allocation Entscheidungen institutioneller Investoren verankert. Ein Blick auf 
die aktuellen Ergebnisse der seit Beginn dieses Jahrtausends durchgeführten TELOS 
Spezialfondsmarktstudie unterstreicht dies erneut. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Quelle: TELOS Spezialfondsmarktstudie 2023 
 
Während sich in den klassischen Assetklassen − sicherlich entscheidend zinsbedingt – auch teils 
auffallende Reduzierungswünsche zeigen, so sind diese für die Alternative Investments nicht zu 
verzeichnen. Zudem sind die dortigen Ausbauwünsche nochmals teils signifikant gesteigert worden. 
 
Ergänzend zu den Vorträgen der unterstützenden Asset Manager am heutigen Tage über die 
verschiedenen Anlageideen bei Alternative Investments, finden Sie auf den folgenden Seiten weitere 
Einblicke in Überlegungen und Anlagevorschläge der referierenden Häuser. 
 
Wir hoffen, dass die vielfältigen Lösungsvorschläge und Ideen auch für Sie bei Ihren Planungen hilfreich 
sind und Sie fruchtbare Gespräche heute und auch im Anschluss an unser gemeinsames Treffen führen 
können. 
 
Wir wünschen Ihnen nun eine interessante Lektüre! 
 
 
 
Mit bestem Dank! 
 
Ihr TELOS Team  



Ampega Investment GmbH,  Charles-de-Gaulle-Platz 1, 50679 Köln 
Fon +49 221 790 799-354, E-Mail katrin.behrens@ampega.com, www.ampega.com

Alternative Investments.
Zuverlässig zukunftsweisend.

Ampega Unternehmen

Key Take Aways

Ampega ist Experte in der Entwicklung und Verwal-
tung von maßgeschneiderten Anlagelösungen für in-
stitutionelle Investoren. Als entscheidungsstarker und 
langfristiger Investor mit stabilem Cashflow und glo-
balem Netzwerk zu Top-Managern, zählt Ampega zu 
den größten bankenunabhängigen Asset Management 
Unternehmen in Deutschland.

Wir bieten institutionellen Kunden Zugang zu Alternati-
ve Investments wie Private Equity, Private Debt, Infras-
tructure, Real Estate sowie nachhaltigem Timberland 
und Agriculture.

Unser Leistungskatalog umfasst die gesamte Wert-
schöpfungskette im Asset Management – von der stra-
tegischen Allokation über das Portfoliomanagement, 
dem Risikomanagement bis hin zur Administration und 
dem Reporting.

Was für uns zählt, sind die Werte und die individuellen 
Perspektiven unserer Partner. Für deren Erfüllung set-
zen wir auf unsere exzellente Expertise. Mit Kreativität 
und Innovationskraft. Ein offener und vertrauensvoller 
Umgang ist für uns selbstverständlich; dabei haben Si-
cherheit und Transparenz höchste Priorität.
 

”
Gemeinsam entwickeln wir aus Ihren Herausforderungen 
neue Potenziale.“

Weltweiter Zugang zu Best-in-Class 
Alternative Investment Fonds

Unabhängigkeit und Neutralität

(Keine eigenen Fondsprodukte)

Individuelle und partnerschaftliche 

Ausrichtung

Stabile zweistellige Renditen über 
mehrere Zyklen hinweg

Faire und transparente  

Kostenstruktur

Proprietär entwickelte Datenbank- 
und Scoring-Systeme

Langjährige Erfahrung seit 1983



Track Record

Service Matrix

Fondsbeziehungen

> 220 
 
Private Equity Fondszeichnungen 
in Jahren 2020 bis 2022
 

> 605 
 
Zeichnungen in Alternative 
Investment Fonds 

> 1000
 
regelmäßige Fondskontakte  
pro Jahr

Ampega Investment GmbH, Charles-de-Gaulle-Platz 1, 50679 Köln, www.ampega.com
Fon +49 (221) 790 799-354, E-Mail katrin.behrens@ampega.com

Alternative Investments als Lösung.
Zuverlässig zukunftsweisend.

Ampega Investment GmbH,  Charles-de-Gaulle-Platz 1, 50679 Köln 
Fon +49 221 790 799-354, E-Mail katrin.behrens@ampega.com, www.ampega.com

Abbildung der kompletten Wertschöpfungskette Ihres Fonds-Portfolios

Analyse von Fondsberichten

Reporting

Strukturierung des Portfolios 

über Zwischengesellschaften

Monitoring

Vorprüfung Investments 

und Zeichnungsprozess

Cashflow-, Zahlungs- und 

Liquiditätsmanagement

Steuerthemen

Planung

Assetklassen

 ▪ Buyout
 ▪ Growth Capital 
 ▪ Venture Capital 
 ▪ Secondaries
 ▪ Private Debt 
 ▪ Indirect Infrastructure
 ▪ Indirect Real Estate
 ▪ Nachaltiges Timberland  

 und Agriculture 

Kundenbasis

 ▪ Pensionskassen
 ▪ Versorgungswerke
 ▪ Stiftungen
 ▪ Versicherungen
 ▪ Corporates

*Aggregierte Netto-Performance des kompletten Portfolios Drittkunden, Stand 30.06.2023
** Das Exposure ist die Summe aus NAV und Open Commitment.

Performance*

IRR: 14,3%

TVPI: 1,51x

DPI: 0,523

Volumen (Exposure)**

EUR 20,2 Mrd.  

Assets under Manage-
ment und Administration

Alternative Investments.
Zuverlässig zukunftsweisend.



 

Capital Four AIFM A/S 
Per Henrik Lings Allé 2, 8th floor 
2100 Copenhagen Ø ∙ Denmark 

Phone +45 3525 6100 
Fax +45 3525 6105 

CVR 35 67 06 37 
Authorized and supervised 
by the Danish FSA 

 

Nordic Direct Lending mit Capital Four 

 

Nordeuropa ist eine attraktive Region für Direct Lending. 

Nordeuropa ist zu einer attraktiven Region für private Kredite, das sog. Direct Lending, an kleinere mittelständische 
Unternehmen geworden. Die Volkswirtschaften sind robust aufgestellt und haben eine kreditgeberfreundliche 
Rechtsprechung, sowie solide, aber gleichzeitig flexible soziale Sicherungssysteme. Dies macht die Restrukturierung 
und Verschmelzung von Unternehmen vergleichsweise unkompliziert und daher überrascht es nicht, dass einige der 
führenden Private Equity Häuser wie EQT oder IK Partners, die sog. „GPs“, hier entstanden sind.  

Das Fremdkapital für Leveraged Buy-Outs oder andere M&A Transaktionen wurde traditionell von den Banken gestellt 
und häufig sind sie für die GPs nach wie vor die günstigste Fremdkapitalquelle, nicht aber die effizienteste. Der 
Risikoappetit der Banken wird durch die gestiegenen regulatorischen Anforderungen, vor allem beim Eigenkapital, 
mehr und mehr eingebremst. Das zeigt sich insbesondere bei den kleineren mittelständigen Unternehmen mit 
EBITDAs in einer Spanne von 5 - 20 Mio. Eur, das sog. „lower-middle Market“ Segment. Starre Kreditbedingungen mit 
z.B. engen Grenzen beim Verschuldungsgrad oder laufende Tilgungen sowie langwierige Entscheidungsprozesse 
harmonieren wenig mit der Natur von Private Equity Transaktionen. Private Debt Fonds bieten dagegen häufig die 
bessere Finanzierungsoption. Sie können flexiblere Darlehenskonditionen und Kreditbedingungen abwägen und sind 
zudem häufig in der Lage auch größere Kreditvolumina mit zusätzlichen flexiblen Linien für Akquisitionen anzubieten. 
Dies erspart den GPs wiederum Verhandlungen mit mehreren Fremdkapitalgebern. Zudem können die Fonds oft 
schneller verlässliche Kreditentscheidungen abgeben, was insbesondere im Kontext von M&A Transaktionen eine 
entscheidende Rolle spielt. Hier wollen die GPs ihre Finanzierung abgesichert haben, bevor sie den Zuschlag für ein 
Unternehmen bekommen. Dafür sind die Kreditkonditionen der Private Debt Fonds in aller Regel deutlich teurer. Im 
aktuellen Marktumfeld sind für Direct Lender selbst für erstrangige Kredite zweistellige Renditen bei moderatem 
Verschuldungsgrad erzielbar.  

Durch die historische Dominanz der Banken bei der Unternehmensfinanzierung ist das Wachstumspotential für Direct 
Lender in Nordeuropa besonders gross: Nur etwa 4% der direkten Unternehmensfinanzierungen werden bisher von 
Direct Lendern abgewickelt, gegenüber 8% im übrigen Europa inkl. UK und rd 25% in den USA. 

Der Wettbewerb unter den Direct Lendern ist in 
Nordeuropa geringer. 

In Europa hat man diese Vorzüge sicherlich zuerst 
in Großbritannien und Frankreich erkannt, wo sich 
Direct Lending als Finanzierungsform bei M&A 
Transaktionen von Private Equity Investoren, den 
sog. „sponsored Deals“, bereits durchgesetzt hat. 
Die nordischen Länder sind hier noch 
unterrepräsentiert. Gleichzeitig wachsen die 
Volumen der Private Equity Fonds und die 
Transaktionen in Nordeuropa nehmen zu. Da 
typischerweise 50% Fremdkapital in jede 
Transaktion eingebracht werden, ist es nur 
folgerichtig von einem weiteren Wachstum beim 
Direct Lending in Nordeuropa auszugehen.  

   



 

Capital Four AIFM A/S 
Per Henrik Lings Allé 2, 8th floor 
2100 Copenhagen Ø ∙ Denmark 

Phone +45 3525 6100 
Fax +45 3525 6105 

CVR 35 67 06 37 
Authorized and supervised 
by the Danish FSA 

 

Capital Four hat eine starke Marktposition. 

Als führenden nordische Leveraged Finance Boutique hat Capital Four in dem Markt für Sponsor-getriebene Direct 
Lending Transaktionen für kleinere mittelständische Unternehmen in Nordeuropa eine herausragende Stellung.  

Dies liegt zunächst an den in über 20-jähriger Zusammenarbeit entstandenen Kontakten mit den vielen auf die Region 
und das Größensegment spezialisierten Private Equity GPs. Diese Sponsoren schätzen insbesondere die 
Unabhängigkeit von Capital Four, da wir weder einer Bank noch einem anderen Private Equity Investor angeschlossen 
sind.  

Zum anderen können wir aufgrund unserer Struktur als spezialisierte Credit-Boutique mit einer integrierten 
Kreditplattform mit über 20 Mrd. EUR Anlagevolumen erhebliche Resourcen in einzelne Transaktionen einbringen. 
Unser 11-köpfiges Private Debt Sourcing & Structuring Team originiert, strukturiert und überwacht die Kredite. Dabei 
werden sie von unserem Sektor Research Team mit über 21 MitarbeiterInnen und unserem Team für notleidende 
Kredite unterstützt. Alle Kreditentscheidungen trifft unser Anlageausschuss bestehend aus unseren 4 erfahrenen 
Portfoliomanagern, der für alle Strategien von Capital Four verantwortlich ist. Dies gibt uns eine einzigartige 
Möglichkeit Direct Lending Transaktionen mit den liquiden High Yield und Leveraged Loan Märkten zu vergleichen 
und damit für jede Transaktion adäquate Illiquiditätsprämien sicherzustellen. Der Anlageausschuss ist dabei in allen 
Prozessschritten involviert. Letzteres erlaubt uns, Private Equity GPs früh direkten Kontakt mit dem Anlageausschuss 
zu ermöglichen, um Finanzierungsmöglichkeiten und Vertragsbedingungen abzustimmen.  

Wie entwickelt sich die Kredittragfähigkeit? 

Renditen von 10-12% für Private Debt Investoren sind gleichzeitig sehr hohe Kreditkosten für die Unternehmen. In 
diesem Umfeld müssen wir die Kredittragfähigkeit der Unternehmen sehr genau analysieren und sehr selektiv 
vorgehen, um Geschäftsmodelle mit hinreichender Profitabilität und Wachstum zu finden. Ebenso achten wir genau 
auf die Auswahl der Private Equity Sponsoren und deren Bereitschaft, die Unternehmen mit genug Eigenkapital zu 
unterstützen. Dazu bauen wir unser Netzwerk an Private Equity Sponsoren kontinuierlich aus. Im Ergebnis können wir 
bei unseren Transaktionen einen deutlichen Anstieg der Eigenkapitalpuffer feststellen.  
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Anlagephilosophie im Direct Lending 

Wir verwalten Private Debt seit 2013 und haben seitdem rund 3,5 Mrd. EUR an „committed Capital“ in über 100 
Krediten investiert. Der Prozess und die Philosophie für Private Debt basieren auf unserem einheitlichen 
Anlageprozess, der seit 2001 im Bereich Leveraged Finance durchgeführt wird. Wir versuchen Unternehmen zu 
identifizieren, die überlegene fundamentale Risiko-Ertrags-Profile und starke, resiliente Geschäftsmodelle aufweisen. 
Als verantwortlicher Investor achten wir dabei insbesondere auf robuste Governance Strukturen und das Bewußtsein 
für Umwelt und Gesellschaft. Den absoluten und relativen Wert eines Investments beurteilen wir auf Grundlage  

1. einer umfassenden Analyse der Kreditwürdigkeit des Emittenten, einschließlich einer quantitativen und qualitativen 
Bewertung des Geschäftsmodells; 

2. einer Bewertung des Managements und seiner wirtschaftlichen Anreize;  
3. einer Analyse der Geschäftsstrategie und Branchentrends; und  
4. einer eingehenden Untersuchung der Kapitalstruktur, der Finanzergebnisse und Prognosen eines potenziellen 

Portfoliounternehmens  

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Fundamentalanalyse und wird mit einem umfassenden ESG-Score dokumentiert. Bei 
einem steigenden Anteil unserer Kredite binden wir die Konditionen an die Erfüllung spezifischer ESG-KPIs.  

Leistungsangebot 

Wir bieten Zugang zu unserer Nordic Lower Middle Market Direct Lending Strategie über geschlossene Fonds und 
Spezialmandate. Für Zeichnungen geöffnet ist derzeit unser  

Private Debt V – Senior Fonds.  
Der Fonds wurde in Q3 2022 als Nachfolger des erfolgreichen PD III – Senior Fonds aufgelegt. Im Februar 2023 
konnten wir für die Vintage einen erfolgreichen First Close mit Commitments von rd. EUR 1 Mrd. vornehmen. Der 
Final Close wird voraussichtlich im November 2024 erfolgen. 
PD V – Senior folgt der gleichen Strategie wie PD III – Senior, d.h. der Fonds konzentriert sich auf auf erstrangige, 
sponsorgetriebene Finanzierungen mittelständiger Unternehmen in den Nordics, DACH und Benelux. 
ESG: Der Fonds ist als Artikel 8 Fonds gemäß SFDR ausgelegt und wird vornehmlich in sog. Sustainability Linked 
Loans investieren.  
Ertragsziel: Euribor + 7-8% IRR. Im aktuellen Zinsumfeld erwarten wir eine Bruttorendite von 10-12%p.a. 
Diversifizierung: Wir planen 30-50 Transaktionen vorzunehmen.  
Zielvolumen: 1,5 Mrd EUR 
 
Für weitere Informationen wenden Sie sie sich gerne an  
 
Jan Albers, CFA 
Head of Client Relations, Germany / Austria 
Email: jan.albers@capital-four.com 
Mob: +49 173 6738301 



Die Dr. Peters Group ist eine inhabergeführte und unabhängige Unternehmensgruppe im Besitz der Familie Salamon. 
Seit 1975 strukturiert und managt die Unternehmensgruppe Sachwertinvestments für Privatanleger und institutio-
nelle Investoren.

Insgesamt hat die Dr. Peters Group über 155 Investmentangebote aufgelegt – mit einem Investitionsvolumen von 
über 8,5 Mrd. €. Damit gehört die Dr. Peters Group nicht nur zu den größten, sondern auch zu den erfahrensten deut-
schen Anbietern von Sachwertinvestments.

FAMILIENUNTERNEHMEN MIT JAHRZEHNTE-
LANGER SACHWERTKOMPETENZ

Jahre am Markt

>45
Investmentangebote
aufgelegt

> 155
Mrd. € Investitions-
volumen

> 8,5
Mitarbeiter an drei
Standorten

> 100

Unser strategischer Fokus ist klar: Wir kennen unsere Märkte und konzentrieren unsere Ausrichtung auf globale, zu-
kunftsprägende und wachstumsstarke Megatrends. Zugleich streben wir jederzeit eine ausgewogene und fokussier-
te Diversifikation unseres Investmentportfolios an – indem wir bestehendes Geschäft stetig weiterentwickeln und 
zugleich neue, zukunftsträchtige Geschäftsfelder erschließen. Dies ermöglicht die Realisierung von Renditechancen. 
Hierbei werden sämtliche durch die Dr. Peters Group verwalteten Assets im Sinne ihres Werterhalts und möglicher 
Wertsteigerungen gesteuert und fortgehend weiterentwickelt.

DIE DIMENSIONEN UNSERER STRATEGIE

KERNMÄRKTE

Deutschland

Global

Global

Europa

FOKUS

Gewerbe- 
immobilien

Tankschifffahrt

Großraum- 
flugzeuge

Kleine bis mittel- 
große EE-Anlagen

CHANCEN

Polyzentralität des deutschen  
Immobilienmarkts und Wertsicherung 
durch Indexierung von Mietverträgen

Allgemein steigender Bedarf nach  
Transportkapazität in den Bereichen 

Chemical-, Product- und Crude-Oil

Konvertierung von Passagier- zu  
Frachtmaschinen für wachsende 
Nachfrage im Luftfrachtgeschäft

Europaweiter Ausbau der 
erneuerbaren Energien
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Institutionellen Investoren bieten wir langfristige und nachhaltige Investitionslösungen an, die auf unserer über 
45-jährigen Marktexpertise im Bereich strukturierter Sachwertinvestments beruhen. Mit hoher Profession in der
Produktkonzeption und im Asset Management sowie einer ebenso hohen Marktkompetenz in den Bereichen Infra-
struktur und Immobilien, schaffen wir bleibende Werte für Family Offices, Stiftungen, Pensionskassen und Versor-
gungswerke sowie Banken und Versicherer.

Unser Leistungsspektrum für institutionelle Investoren umfasst die Auswahl und den Ankauf sowie das Asset Ma-
nagement und den abschließenden Verkauf des Anlageobjektes. Als Manufaktur bieten wir bei Bedarf auch maß-
geschneiderte Investmentlösungen an. Dabei konzentrieren wir uns aktuell auf die langjährig etablierte Assetklasse 
Aviation und auf unser neues Geschäftsfeld Erneuerbare Energien. 

LANGFRISTIGE SACHWERTINVESTMENTS FÜR 
INSTITUTIONELLE INVESTOREN

SACHWERT- 
INVESTMENTS

Langfristig in reale 
Wirtschaftsgüter  

investieren

KONZEPTION UND  
STRATEGIEFÄHIGKEIT

Entwicklung von Anlage-
strategien und dazu 
passender Produkte

ASSET  
MANAGEMENT

Verlässlichkeit und  
Erfahrung in unterschied- 

lichen Marktphasen

REPORTING UND  
KOMMUNIKATION

Strukturierte Prozesse 
und Reportings schaffen 

transparenz

Ob Flugzeuginvestments oder Beteiligungskonzepte für Immobilien – alle unsere Produkte sind langfristig konzipiert 
und ermöglichen sowohl stabile als auch attraktive Cashflows über die gesamte Laufzeit. Für Investoren mit beson-
deren Heraus- oder Anforderungen kreieren wir auch individuelle Investmentlösungen wie zuletzt einen Kreditfonds 
als Spezial-AIF. Hier nachfolgend eine Auswahl bisher realisierter und platzierter Investmentlösungen für institutio-
nelle Investoren.

INDIVIDUELLE ANLAGEKONZEPTE

Produktart IPO-Investment 
Börse London AIF Spezial-AIF Internationaler 

Club Deal

Anlageobjekt 4x Boeing 787 4-Sterne-
Businesshotel

Forderungen  
und Darlehen Produktentanker

Volumen 500 Mio. USD 27,1 Mio. EUR 20 Mio. EUR 18,5 Mio. EUR

Emissionsjahr 2013 / 2015 2018 2021 2022

Progn. Auszahlung 9 % p.a. 5,5 % p.a. 3-4 % p.a. 16 % p.a.

Laufzeit 12 Jahre 12 Jahre 3 Jahre 3 Jahre

FLUGZEUGE IMMOBILIEN KREDITFONDS SCHIFFE
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Seit der Auflage unseres ersten Fonds im Jahr 1975 hat sich die Dr. Peters Group auf Lösungen im Bereich der Sach-
wertanlagen spezialisiert. Im Jahr 2013 wurde das erste Anlagekonzept für institutionelle Investoren aufgesetzt und 
emittiert. Um den weiteren Auf- und Ausbau des institutionellen Geschäfts voranzubringen, wurden im März dieses 
Jahres die organisatorischen Weichen gestellt.

Für die im Zuge dessen neu geschaffene Position des Head of Institutional Sales & Product hat die Dr. Peters Group 
den Finanzanlage-Vertriebsprofi Michael Peters gewonnen. Der 60-Jährige kommt von Lehner Investments, Frank-
furt, wo er seit Anfang 2021 den institutionellen Kundenvertrieb im Bereich Asset-Management für Deutschland ver-
antwortete. Zuvor war Peters fast 20 Jahre bei der Commerzbank beschäftigt – zuletzt als Direktor des Firmen-
kunden-Anlagegeschäfts – sowie als Vertriebsdirektor bei Lampe Asset Management und bei Main First/Fenthum 
Deutschland.

Derzeit konzentriert sich Michael Peters darauf, institutionelle und semi-institutionelle Investoren mit unserer wach-
senden Produktpalette vertraut zu machen. Tatkräftig unterstützt von seiner Vertriebsassistentin Westa Stemmler.

IHRE ANSPRECHPARTNER

MICHAEL PETERS
Head of Institutional Sales & Product

+49 (0)231/557173-216
michael.peters@dr-peters.de

WESTA STEMMLER
Sales Assistant

+49 (0)231/557173-41
westa.stemmler@dr-peters.de

AUF DEN PUNKT GEBRACHT

KOMPETENT

Langjährige Erfahrung im  
Bereich der internationalen 

 Sachwertanlagen

STRATEGISCH

Unsere Strategien haben als 
primäres Ziel, eine stabile, risikoad-

justierte Rendite zu generieren

DIVERSIFIZIERT

Diversifikationsfaktor in Ihrem 
Portfolio, dank substanzstarker 

Sachwertanlagen

ATTRAKTIV

Geringe Korrelation und 
Volatilität im Vergleich zu 

liquiden Anlagen

INDIVIDUELL

Individualisierte Mandate und 
Strategien schaffen einen  
Mehrwert für Investoren

PERSÖNLICH

Persönliche Ansprechpartner  
stehen für Transparenz und individu-

elle, passgenaue Anlagekonzepte
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Energy Infrastructure Partners SARL Ansprechpartner für das institutionelle Geschäft:
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Belvaux, Luxembourg

Website: www.energy-infrastructure-  
  partners.com/de/

Teamgröße: 100+

2014
Einstieg in den 
deutschsprachigen Markt

150
verwaltete Energie- 
Infrastruktureinrichtungen

6 Mrd.
Euro verwaltetes 
Vermögen

20
Länder, in denen EIP
Energie-Infrastrukturanlagen 
verwaltet

Unsere Fakten

4 TWh
erzeugte erneuerbare
Energie jährlich

1 Mio.
vermiedene Tonnen
Kohlendioxid (CO2) p.a.

GRÜNDUNG DER ANLAGEGRUPPE
CSA Energie-Infrastruktur Schweiz mit EIP als 
Portfoliomanager. Erste Investition an der 
Netzbetreiberin Swissgrid.

ERSTE BETEILIGUNG AUSSERHALB
der Schweiz an einem skandinavischen 
Windpark. Heute ist EIP der grösste Investor 
in nordische Onshore-Windparks.

LANCIERUNG DES ERSTEN FONDS
mit Europafokus. Er verfügt über ein diversi-
fiziertes Portfolio, ist vollständig investiert und 
für weitere Zeichnungen geschlossen.

EIP ERHÄLT EIGENE FINMA-LIZENZ, 
was den Startschuss für eine globale Expansion 
als eigenständige Vermögensverwalterin mit 
definierten Inhaberverhältnissen darstellt. Heute 
ist EIP zu 100% im Besitz einer Partnerschaft.

SCHLIESSUNG VON TRANSAKTIONEN 
über EUR 1.3 Mrd. in einem einzigen Jahr, wovon 
99 % unmittelbar in den nachhaltigen Umbau 
der Energieinfrastruktur investiert werden.

2014

2016

2018

2022

2020

Unsere Geschichte

Für professionelle/institutionelle Anleger. 

Unternehmensüberblick/Kurzbeschreibung:
Energy Infrastructure Partners AG (EIP) ist ein global 
tätiger unabhängiger Asset Manager mit Sitz in der 
Schweiz, der auf hochwertige und wichtige erneuerbare 
Energieanlagen und systemkritische Energieinfrastruktur 
spezialisiert ist, die solide Renditen ermöglichen. Wir 
verwalten Vermögen für institutionelle Kunden in der 
Schweiz, Europa und Asien und beschäftigen ein 
interdisziplinäres Team von über 110 Spezialisten aus den 
Bereichen erneuerbare und konventionelle Energien, 
Ingenieurwesen, ESG, Finanzierungen/Strukturierungen, 
Private Equity und Investment Management. Durch 
unseren ausschließlichen Fokus auf Energieinfrastruktur 
und unser starkes Industrienetzwerk haben wir Zugang zu 
erstklassigen Investitionsmöglichkeiten in allen relevanten 
Märkten.

Unsere Geschichte begann in der Schweiz mit einer 
Anlagelösung für Schweizer Pensionskassen. Die 
Anlagegruppe ist heute der größte Anbieter für 
Investitionen in Energieinfrastruktur in der Schweiz mit 
über 180 Schweizer Pensionskassen als Kunden. Zudem 
ist EIP ein wichtiger Investor im europäischen und 
globalen Energiesektor. 

Unsere Investoren leisten einen wichtigen Beitrag für eine 
ganzheitliche Transformation der Energieversorgung, zur 
Versorgungssicherheit und damit zu einer positiven 
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung.



Angebotene Assetklassen:

Energy Transition Infrastrukturlösungen

EIPs Fokus und Strategie

Zur Erreichung der globalen Dekarbonisierungsziele findet ein 
weltweiter Übergang zu erneuerbaren Energiequellen statt. Die 
damit verbundene Reduktion der Stromproduktionskapazitäten 
aus fossilen Brennstoffen führt auf der Angebotsseite zu einer 
Stromlücke. Zusätzlich wird die steigende Elektrifizierung und 
Digitalisierung unserer Gesellschaft die Nachfrage nach Strom 
exponentiell ansteigen lassen, was die Stromlücke nachfrageseitig 
weiter vergrößern wird. Eine logische Konsequenz dieser 
Entwicklung ist der gegenwärtige starke Anstieg der 
Stromproduktion aus erneuerbaren Energien wie Wind, Solar und 
Wasserkraft, der in Zukunft noch zunehmen wird. Trugen 
erneuerbare Energien 2020 bereits 28% zur 
Gesamtstromerzeugung bei, prognostiziert McKinsey, dass diese 
Zahl im Jahre 2050 bis auf 76% ansteigen wird. Die daraus 
resultierende dezentrale und stochastische Produktion von Strom 
stellt enorme Anforderung an die teilweise veraltete Netz-
Infrastruktur. Diese muss künftig leistungsfähiger und flexibler 
werden, was auch in diesem Bereich große Investitionen 
erforderlich macht. Zusätzlich muss die bestehende und künftige 
Energieinfrastruktur effizienter gestaltet werden, um Produktion, 
Speicherung und Verteilung zu optimieren. Aufgrund des 
intermittierenden Produktionscharakters von erneuerbarer 
Energie muss ein Gleichgewicht zwischen erneuerbaren und 
konventionellen Energieerzeugungsmethoden sichergestellt 
werden, damit die Versorgungssicherheit auch während des 
globalen Um- und Ausbaus des Energiesystems durchgehend 
gewährleistet werden kann. EIP sieht die Energy Transition als 
historische Chance, durch Investitionen in bedeutende 
Energieinfrastruktur von soliden Renditen zu profitieren. 
Gleichzeitig können Investoren einen wertvollen Beitrag für die 
Dekarbonisierung und die Gewährleistung der 
Versorgungssicherheit leisten.

EIPs Investitionsprozess

Dank unserem ausschließlichen Sektorfokus und globalen 
Netzwerk können wir erstklassige Investitionen auf proprietäre 
Weise identifizieren und abschließen. Einem umfassenden Due-
Diligence Prozess folgt sowohl ein internes ESG- als auch 
Investment-Komitee, welche die vorgeschlagenen Investitionen 
sorgfältig prüfen und in der Folge ablehnen oder genehmigen. Wir 
agieren als aktiver Manager über den gesamten Lebenszyklus 
unserer Investitionen. Dank unserem langjährigen Fokus auf den 
Energiesektor und unserem damit verbundenen tiefgreifenden 
Sektorwissen können wir die notwendigen und spezifischen 
Optimierungs- und Erweiterungspotenziale identifizieren und 
umsetzen. Dadurch erzielen wir eine kontinuierliche und 
langfristige Steigerung der Wertschöpfung unserer Anlagen. Die 
Vertreter von EIP im Aufsichtsrat unserer Portfoliounternehmen 
stellen eine enge Zusammenarbeit und Kontrolle der jeweiligen 
Unternehmensführung sicher. 

Da erneuerbare 
Energieinfrastrukturanlagen 
eine ausgewiesen hohe 
Lebensdauer aufweisen, die 
zwischen 25 bis 35 Jahren liegt, 
ist unsere Strategie auf 
langfristige Renditen 
ausgerichtet. Durch diesen 
stringenten und erprobten 
Investitionsprozess können wir 
unseren Investoren Zugang zu 
hochqualitativen und nachhaltig 
ertragsgenerierenden 
Energieinfrastrukturanlagen 
bieten, die optimal geeignet 
sind, langfristige 
Verbindlichkeiten von bspw. 
Pensionskassen und 
Lebensversicherungen möglichst 
fristenkongruent abzubilden.

ESG-Ansätze und –Faktoren

Ökologische und gesellschaftliche Verantwortung 
ist ein Schlüsselfaktor für den langfristigen Erfolg 
unserer Investitionen und wir sind bestrebt, diese 
in allen Aspekten unserer Arbeit umfassend zu 
berücksichtigen. EIP hat Richtlinien betreffend 
Nachhaltigkeit erstellt, um ESG-Aspekte während 
des Investitionsprozesses miteinzubeziehen. Das 
interne ESG Komitee hat die Aufgabe, bei der 
Prüfung von Investitionen die Ergebnisse einer 
externen ESG-Due-Diligence zu verifizieren und zu 
bestätigen, dass der ESG-Prozess angemessen 
angewendet wird. 

EIPs Ziele

EIP wird seine bewährte Investitionsplattform 
weiterhin kontinuierlich und nachhaltig ausbauen, 
um Investoren exklusiven Zugang zu den 
weltweiten Investitionsmöglichkeiten zu geben, die 
aus der Transformation des Energiesystems 
entstehen. Im Zentrum steht dabei die 
Erwirtschaftung solider Renditen für unsere 
Investoren, denen wir gleichzeitig die Möglichkeit 
geben, einen wichtigen indirekten Beitrag zur 
Versorgungssicherheit und die Reduktion der CO2 
Emissionen in der Zukunft zu leisten.

DISCLAIMER:
Die enthaltenen Angaben wurden von Energy Infrastructure 
Partners SARL mit grösster Sorgfalt und nach bestem Wissen und 
Gewissen erstellt. Die Angaben dienen lediglich 
Informationszwecken und stellen keine Werbung, keine Beratung 
und keine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Anteilen eines 
Fonds dar. Anlagen in Finanzinstrumente können ein hohes Mass an 
Komplexität und Risiko aufweisen oder aufgrund verschiedener 
Faktoren wie z.B. betriebliche und finanzielle Bedingungen der 
Emittenten, Wachstumsaussichten, Zinsänderungen, wirtschaftliche 
und politische Situation oder veränderte Marktbedingungen, 
Schwankungen auf den Finanzmärkten unterliegen. Dieses 
Dokument ist nicht für die Verbreitung oder Verwendung durch 
Personen in Ländern bestimmt, in denen eine solche Verbreitung, 
Veröffentlichung oder Verwendung verboten ist und in denen es 
nicht rechtmäßig ist, ein solches Dokument zur Verfügung zu 
stellen.
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EUROPE: A FAST-EXPANDING MARKET 

Banks are retreating, Private Debt funds are taking over 

Europe’s private debt market has seen tremendous change over the past 15 years. Historically, it 
was highly dependent on traditional lenders in contrast with the multiple alternative sources of 
finance in the US market. Following the 2008-2009 Global Financial Crisis, banks faced significant 
balance sheet and regulatory pressures, notably through the Basel accords which overhauled 
leveraged lending guidelines, resulting in increased capital requirements, balance-sheet 
deleveraging, and tighter underwriting standards. 

The effects of regulation decreased the aggregate funds available to lend; risk-weighted capital 
requirements fundamentally changed the bank lending model, and banks shifted from acting as 
principal investors that originate and hold loans to more of brokers that originate and syndicate 
loans.  

 

 

As a result, due to their withdrawal from sub-investment grade and smaller offerings, loans 
amounting to less than €250m have vanished from the Leveraged Loan market. This has led to a 
significant financing shortfall, particularly affecting SMEs that have limited options for obtaining 
debt finance, thereby forcing them to seek funding in the Private Debt market. 

Subsequently, Private Debt has seen significant growth in Europe over the last decade as Private 
Debt funds have increasingly filled this supply gap. Since 2010, the share of lending represented 
by European banks has declined considerably and Private Debt Funds occupy now 82% of the 
market. 

This trend is expected to continue in the long term as the European market converges to a US 
market structure where asset managers make almost 88% of the market share and still growing. 
The disintermediation of regulated US lenders by non-banks has been going since the 1990s, 
which affirms the secular change we are seeing in the European market. 

 



 EURAZEO – EURAZEO PRIVATE DEBT - NOVEMBER 2023                                                                                                                                          2 / 8 
 

 
Non-bank lenders have historically played 
a major role within the US market 

 

 
Ongoing bank retrenchment in Europe 
with Private Debt taking market share 

 
Source: LCD - US Leveraged Lending Review - Q1 2023; European Leveraged Lending Review- Q1 2023 

 

Rapid surge in European Private Debt assets 

Private Debt assets under management in Europe have risen significantly. The annual growth rate 
of European Private Debt assets since 2010 has been double that of US managers, at 20% CAGR 
(vs. 12% for the US). European Private Debt managers now hold approximately $400 billion of 
AuM compared to around $40 billion in 2010.  

Source: Preqin 
 

In only a few years, the dynamics of the private debt market have dramatically shifted in Europe. 
With the bank retrenchment weighting on SMEs, the market was left to asset managers to fill the 
lending void. In just a few years, European Private Debt has established itself as an essential 
alternative investing asset class and the stage is set for the market to grow bigger and faster. 
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A MARKET WITH STRONG STRUCTURAL DRIVERS 

The fundamental factors driving the demand for Private Debt are stronger than ever in Europe. 
Following the temporary covid-related decline in investment volumes observed in 2020, Europe 
has experienced a significant rebound in activity in 2021 and 2022.  

The sense of urgency among Private Equity funds to resume dealmaking has resulted in a surge 
of demand from firms holding significant dry powder, resulting in unprecedented volumes of 
completed direct lending transactions in Europe throughout 2021 and 2022. 

Amidst an uncertain macroeconomic environment with increasing interest rates, a decline in M&A 
transactions, and stricter bank financing conditions, the direct lending market is experiencing a 
natural slowdown in H1 2023. 

Source: Deloitte Private Debt Deal Tracker Autumn 2023

 

European market moves from subordinated debt to unitranche 

Sponsors are increasingly turning to unitranche instrument as it addresses many of management 
teams and Private Equity sponsors priority focuses: 

 Execution speed and certainty, which are important drivers of the success of sponsors' 
origination strategy in a competitive process 

 A single lending party, making the negotiation of financial terms and documentation easier from 
day one and throughout the financing horizon, offering additional flexibility to the borrower 

 Scalability for growth, allowing sponsors and management to execute their acquisition strategy 
smoothly as the unitranche instrument is easily tapped and extended to support M&A 

 Bespoke bullet financing solution, to meet management and Private Equity sponsors' needs. 

Moreover, unitranche facility further streamlines loan administration from the borrower’s 
perspective. This has been especially appealing in private equity-led M&A, including leveraged 
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buyouts and bolt-on M&A transactions, which are the key driver of direct lending volumes in 
Europe. 

 

M&A activity acts as a potent catalyst 

Leveraged buy-out deals or bolt-on acquisitions accounting for nearly two-thirds of transactions 
since 2012. 2021 has been a record year in terms of capital raised for Private Equity in Europe, 
far exceeding amounts raised in 2020 and 2019. The c. €420 billion of Private Equity dry-powder 
available for deployment in June 2022 translates to a potential debt demand of approximately 
€600+ billion. 

  
Source: Deloitte Alternative Lender Deal Tracker – Spring 2023 

 

Mid-market companies, the driving force of the European economy 

The Private Equity activity in Europe is rising fast as the European market presents a rich 
landscape of potential investment opportunities, with the European Union containing over 42,000 
businesses with >250 employees. Europe is one of the key drivers of the global economy, with a 
2022 gross domestic product of €15.8 trillion, representing 18% of global economic activity, with 
the significant majority of this coming from European countries Eurazeo Private Debt has 
historically invested in (France, DACH, Benelux, Spain, and Italy).  

France mid-market is particularly attractive, both in terms of the number of companies, and in 
terms of deal volume. France has twice as many SMEs compared with the UK for example. In turn 
this creates more scope for consolidation. 

It is worth noting that 97% of European companies are SMEs, contributing to 47% of the European 
Gross Value Add (excluding micro companies of less than 10 employees). Thus, mid-market 
companies are the driving force of the European economy due to their market positioning, 
innovation and strong development potential. These companies have strong client bases as a 
result of their partnerships with larger firms and are frequently incorporated into their supply 
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chains. With demonstrated regional demand for their products or services, they often have an 
ambitious international view and strive to grow into new markets. 

Despite the notable level of market activity, the European Private Equity market remains relatively 
underpenetrated in terms of size. In 2021, Private Equity investment activity accounted for merely 
1.4% of European GDP, whereas the corresponding figure for the United States stood at 6.5%. 

As such, the European market presents a favorable setting for a continuous rise of the Private 
Debt sector notably through the increasing Private Equity activity thriving on the strong 
prevalence of European mid-market companies in the economy. 

 
OPPORTUNITIES AND CHALLENGES IN THE CURRENT ENVIRONMENT 

Challenging macroeconomic environment 

Sticky inflation has been a significant concern in the EU over the past months. As of May 2023, 
the EU's annual inflation rate stood at 7.1%, surpassing the ECB target of 2%. This elevated 
inflation is largely driven by supply-side factors, including higher energy prices, global supply 
chain disruptions, and increased input costs for businesses. Rising wages have also emerged as 
a notable contributor to inflation. The tightening labor market conditions and employee demand 
for wage increases to compensate for inflation, have contributed to wage growth. As of the 
second quarter of 2023, the average hourly labor costs in the EU rose by 5.3% compared to the 
previous year.  

 

 

 

After a prolonged period of historically low interest rates, the EU is witnessing a shift towards 
rising interest rates. The ECB's main refinancing rate, which serves as a benchmark for borrowing 
costs, currently stands at 4%, the highest since 2000. As central banks are adopting a more 
hawkish stance to counteract inflationary pressures, the shift towards higher interest rates in the 
EU suggests that the era of historically low rates may be coming to an end. While the exact 
duration of elevated rates is uncertain, it is anticipated that interest rates will remain relatively 
higher for a more extended period compared to previous economic cycles.  
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This prolonged period of higher rates is affecting businesses, as borrowing costs rise, and debt 
servicing becomes more expensive.  

Direct lenders that have been excessively aggressive by financing over leveraged deals or which 
haven’t advised their portfolio companies to hedge their interest rate risk will face difficulties. 
Many of these businesses will need to be restructured due to higher rates, inflation, and stricter 
credit markets negatively impacting company margins and revenue in 2023 and beyond.  

The current macroeconomic environment in the EU presents a complex landscape marked by 
sticky inflation, rising wages, rising interest rates, and increased burdens for companies. These 
factors necessitate careful financial management and planning by asset managers. While the 
precise outcomes and duration of these trends remain uncertain, proactive strategies such as 
hedging interest risk at portfolio companies’ level and financing low-levered deals can help 
navigate these challenging economic conditions successfully. 

 

Direct lenders with robust fundamentals will benefits from strong tailwinds 

The rise in interest rates is strongly benefiting debt investors. Rate of returns are now 
approaching levels typically seen by buyout investors. Back in mid-2021, a senior secured loan to 
a middle market buyout deal was expected to produce a cash yield of about 5-6%. But rising 
interest rates and widening credit spreads have lifted that to around 12% today, a level not seen 
for over a decade. In the current climate, a high-quality private credit fund has the potential to 
produce a 10-12% gross IRR. This is compelling relative to buyout funds since the median net 
return from the 2008-18 vintage is 18%. However, these returns were produced in a climate of 
low rates, inexpensive fund lines of credit, and rising valuation multiples, factors that have 
reversed course in the current climate.  

The increase in interest rates has placed European private lenders in an advantageous position. 
They are now not only able to enjoy comparable yields to those in the US, but also benefit from 
improved risk characteristics compared to the US. Indeed, in the context of a more volatile 
market, projected default rate on defensive sectors (resilient, low cyclicality) are on average lower 
in Europe compared to the US (3.1% for Europe vs 5.1% in the US).  
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That’s why sector selection is paramount, and the focus should be put on non-cyclical sectors 
such as B2B companies, healthcare, technology, and business services. A portfolio heavily 
exposed to a volatile sector, such as the consumer retail segment, will encounter significant 
challenges. Private Debt managers focusing on recession-resilient sectors and maintaining a 
flexible approach to capital deployment remain optimistic about the opportunities available in 
the market. As the market continues to evolve, Private Debt will remain an integral, all-weather 
allocation for limited partners during any market cycle.  
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European Private Debt market also capitalizes on the advantages of a lower mid-market segment, 
presenting compelling opportunities. Smaller deal sizes within this segment persistently offer the 
potential for significant returns that exceed expectations. This is due to a SMEs rich EU economy 
and because of European banks retrenching from the lending market, which led the Private Debt 
market to experience tremendous growth over the past 10 years. This trend is expected to 
continue as several other catalysts will contribute to reinforcing the position of Private Debt in 
the EU. notably, Private Debt is becoming the preferred option for middle-market buyers needing 
committed capital to fund M&A transactions as it offers flexibility, speed of execution and more.  

With such strong tailwinds Direct Lending strategies remain popular, with 47% of limited partners 
planning to invest more in 2023 than in 2022, according to “Private Debt Investor’s LP Perspectives 
2023 Study”, and Europe Private Debt AUM is expected to almost double in size from 2021 to 
2027, far outpacing bank or bond markets.  

In conclusion, the Private Debt market may evolve in an uncertain economic environment in the 
coming months, but the Direct Lending market is likely to be structural and long-lasting, with 
Direct Lending remaining an attractive option for investors seeking diversification and strong risk-
adjusted returns. This segment of the market is yielding very close to 12%, a level not seen for 
well over a decade. The twin benefits of high yields and defensive positioning make senior 
secured loan a very hard proposition to beat, particularly in uncertain times. Resilient-sector 
focus and a positioning on the lower mid-market segment may be key to success for Private Debt 
managers. Direct lenders with strong relationships, a proven track record of success, and the 
ability to scale debt financing to support growth’s companies are more likely to succeed in the 
increasingly competitive market. 
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Förderung der Klimawirkung 
durch Private Equity

25. Juli 2022 Dieser Artikel wurde erstmals am 23. Juni 2022 im Sonderbericht Insights+ von Prequin mit 

Nachhaltige Investments sind zu einer treibenden Kraft auf den Finanzmärkten geworden. 
EigentümerInnen und VerwalterInnen von Vermögenswerten erkennen zunehmend, dass sie 

berücksichtigen müssen, wie wichtig Finanz-, Natur- und Humankapital für die 

Menschen im Mittelpunkt des Klimaschutzprogramms stehen müssen. Bei der Suche nach 
Lösungen investieren wir in weitere wichtige Elemente, die in den Zielen für nachhaltige 
Entwicklung (Sustainable Development Goals – SDGs) der Vereinten Nationen festgehalten 

bietet ein neues Paradigma für Nachhaltigkeit. Wir stehen an einem Wendepunkt, wenn es 
darum geht, mithilfe des Finanzsystems Nachhaltigkeit und Innovation voranzutreiben.

einbeziehen, können private bessere Wirkungspraktiken an der Basis aufbauen. Wenn 

diese Beziehung synergetisch. Wir sind überzeugt, dass Private Equity eine wichtige Rolle bei der 

nachhaltige, wirkungsorientierte Praktiken zu fördern. Sie bringen vor allem Folgendes mit sich:

1. Starkes Engagement: Private-Equity-Firmen engagieren sich auf Vorstandsebene in ihren

nehmen, um Impact-Praktiken einzuführen und zu stärken.

2. Langfristige Beziehung: Dank der längerfristigen Natur von Private-Equity-Investments
kann die Klimawirkung einer Investition gemessen werden.

3. Vertragliche Durchsetzung: Private-Equity-Firmen können Best Practices in

Investitionen aufnehmen.

4. Höherer Informationsumfang:
Anlegerinnen und Anlegern an der Börse oft von einer besseren Informationstransparenz.
Diese Detailtiefe hilft, die Relevanz der Daten zu verbessern.

5. Iterativer Prozess: 

Hilfestellung durch die AnlegerInnen.

Mehr als nur ESG



Mehr als nur ESG: Förderung der Klimawirkung durch Private Equity

Einbindung der Klimawirkung in Investitionen 
Der jüngste Bericht des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) hat deutlich 
gemacht, was wir alle bereits spüren – dass die Erderwärmung real ist und den Klimawandel 

muss die Impact-Bewertung konsequent einbeziehen. Wir sind der Meinung, dass eine 
durchgängige Integration der Wirkung in den Anlageprozess entscheidend für die 
Entwicklung eines Rahmens für das Impact Management von Private Equity ist.

solchen Rahmen sein. Dabei muss der Schwerpunkt auf einem guten Management des 
Finanzkapitals liegen, um die Rendite zu steigern, sowie auf der Messung der Entwicklung des 
Human- und Naturkapitals, um Nachhaltigkeit zu gewährleisten. Dies soll zum Klimaschutz 
beitragen, und zwar durch die Förderung der Energiewende hin zu einer CO2-armen 

Herausforderungen stellen. Ein solcher Rahmen für das Impact Management würde die 
Integration der Wirkung in jeder Phase des Anlageprozesses vorsehen:

1. Deal-Sourcing: Investitions- und Impact-Ziele für Klimaschutz
In der Deal-Sourcing-Phase sollte die Impact-These der Investition gut ausgearbeitet sein 
und eine kohärente Darstellung der Wirkung und Daten für jede Investition enthalten. Eine 

Fortschritte erzielt werden können, sowie die messbaren Auswirkungen und übergeordneten 
Ergebnisse, die auf eine verbesserte risikobereinigte Rendite abzielen, ermitteln. Die 

orientieren, anstatt an der breiten und manchmal unübersichtlichen Palette von 
ESG-Kriterien. Wir glauben, dass die SDGs die politischen Ziele der Regierungen der Welt 

Ziele zu erreichen, sind umfangreiche private Finanzmittel erforderlich, die wiederum 
wirtschaftliche Renditen für AnlegerInnen generieren können.

dem Management und den operativen Teams zusammenarbeiten. Dazu gehört auch die 

Rahmenwerken und Systemen zur Messung und Berichterstattung über die wichtigsten 
Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators – KPIs) zur Klimawirkung usw. Der 

einer erfolgreichen Investitionsthese ergeben, welche von Nachhaltigkeitsaspekten 

und -praktiken kann das Risiko für KäuferInnen verringern und die Bewertung des 



© 2023 Franklin Templeton. Alle Rechte vorbehalten.

oder steigen, und AnlegerInnen erhalten möglicherweise nicht den vollen Anlagebetrag zurück.  Private-Equity-
Anlagen sind mit einem erheblichen Risiko behaftet und eignen sich nur für AnlegerInnen, die es sich leisten können, den 
vollständigen Verlust einer solchen Anlage bzw. einen erheblichen Verlust zu riskieren. Private-Equity-Anlagen können 
illiquide sein und ihre Wertentwicklung kann schwanken. Es kann nicht garantiert werden, dass jede Investition einen 

Franklin Templeton und unsere Anlageverwaltungsspezialisten verfolgen bestimmte Ziele oder verfügen über bestimmte 

bestimmten Anlagestrategie zu verstehen. Es stellt keine Rechts- oder Steuerberatung dar. Die zum Ausdruck gebrach-
ten Meinungen sind die des Anlageverwalters. Die Kommentare, Ansichten und Analysen entsprechen dem Datum der 

Analyse aller wesentlichen Tatsachen in Bezug auf ein Land, eine Region oder einen Markt dar. 

Potenzial für die Erzielung von Alpha
Wir sind davon überzeugt, dass starke Impact-Praktiken das Potenzial haben, Alpha in 
Portfolios zu erzielen. Der Fokus auf das Klima ist unserer Meinung nach der Punkt, an dem 

AnlegerInnen auszahlt. Mit den richtigen Instrumenten und einem wirkungsorientierten 
Ansatz ist Private Equity gut aufgestellt, um einen Investmentrahmen voranzutreiben, der sich 
auf die Klimawirkung für einen gerechten Wandel konzentriert, wie er im Pariser Abkommen 
vorgesehen ist. Dieser wertsteigernde Ansatz steht in einer symbiotischen Beziehung mit den 

globalen Bekämpfung des Klimawandels anzugehen.
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Stranded Assets und neue Nutzungsanforderungen bei Gewerbeimmobilien: 
Lösungen der FREO für institutionelle Investoren 

 
Prof. Dr. Hartmut Leser,  

Partner, CIO & Deutschland Chef FREO Group 
 
Die FREO Group, ist seit über 20 Jahren erfolgreich im Immobiliensektor tätig mit einem 
ebenso langen, hervorragenden Track Record für Investments im deutschen und 
paneuropäischen Bereich. Das Unternehmen entstand durch den Management - Buyout eines 
Teils der Firma Feri in Bad Homburg vor ca. 20 Jahren und fokussiert sich seitdem 
ausschließlich auf institutionelle Kapitalgeber. Bis vor kurzem hat die FREO Group vorrangig 
Gelder von ausländischen Investoren angelegt, zu denen die weltweit anspruchsvollsten 
Anleger wie etwa angelsächsische Private Equity-, Alternative- oder Staatsfonds gehören. 
Diese Klientel investiert in umfangreiche Entwicklungs- und Sanierungsprojekte, die die FREO 
eigenständig findet, analysiert und ggf. mit ihrem Team von über 80 hochqualifizierten 
Mitarbeitern umsetzt.  
 
Im Zuge ihrer strategischen Weiterentwicklung baut die FREO das bereits etablierte Geschäft 
mit ausländischen Investoren aus und bietet ihre Leistungen auch institutionellen Investoren 
im deutschsprachigen Raum und im zweiten Schritt in ganz Europa an. Der wichtigste 
Schwerpunkt wird dabei der tiefgreifende Umbau der Immobilienlandschaft sein, der in den 
kommenden Jahrzehnten aus zwei Gründen unausweichlich sein wird: 
 

 Erstens, die Co2-Belastung der Umwelt durch den Gebäudesektor muss weitgehend 
reduziert werden. Die zunehmend strengere klimapolitische Regulierung wird eine Co2 - 
minimale Strukturierung des Gebäudebestandes erzwingen und den Kampf gegen 
„stranded assets“ zu einem der wichtigsten Punkte auf der strategischen Agenda 
institutioneller Investoren machen. 

 Zweitens, der Gebäudebestand muss schneller und nachhaltiger als bisher an Megatrends 
wie z.B. die Digitalisierung angepasst werden. Insbesondere der Bürosektor wird sich auf 
Home Office als bleibendes Phänomen und eine neue Balance am Arbeitsmarkt für 
hochqualifizierte Fachkräfte einstellen müssen. 

 
Diese Aspekte werden in unmittelbarer Zukunft zu einer umfangreichen Sanierungs- und 
Neubauwelle führen, die mehr denn je innovative und ökologisch effiziente 
Entwicklungsleistungen erforderlich macht. Wenn die notwendigen Veränderungen am 
Gebäudebestand nur zu deutlich höheren Kosten herbeizuführen sind, wird mit einem 
Wohlstandsverlust für die Gesellschaft zu rechnen sein – vom Schicksal der 
Immobilienbranche ganz zu schweigen. Deshalb werden Anbieter, die ihre Innovationskraft 
und ihr praktisches Umsetzungsgeschick auch auf das Thema Kosteneffizienz richten können, 
im Wettbewerb besonders gut positioniert sein. 
 
Die FREO hat sich in den letzten Jahren auf diese neue Marktsituation vorbereitet: In enger 
Zusammenarbeit mit der ETH-Zürich wurde das Green Only Development (GOD) – Konzept 
entwickelt, das darauf abzielt, durch die Nutzung von Innovationen ein deutlich über dem 
verbreiteten Zertifikateslevel  liegendes ökologisches Qualitätsniveau zu erreichen und durch 
die  Umsetzung von Low Tech – Konzepten die Kosten von Erstellung, Betrieb, Sanierung und 
Entsorgung von Gebäuden deutlich zu senken. So ist es z.B. möglich, bei Büroneubauten die 
Co2- Emissionen im Betrieb auf Null zu reduzieren sowie die gesamten Lebenszykluskosten 
um ca. 40 % zu reduzieren. Da die Gebäude einen hohen Nutzungswert aufweisen, sind in 
der Regel Mieten oberhalb des Marktniveaus zu erzielen. Beides zusammen führt zu sehr 
attraktiven Renditen für Investoren. Dass diese Konzepte in der Praxis funktionieren zeigen 
eine ganze Reihe von Referenzobjekten. GOD® wird kontinuierlich weiterentwickelt, mit dem 
Ziel, Kunden alle erprobten ökologisch orientierten Innovationen im bautechnischen 
Instrumentenkasten anzubieten. 
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Die Fondsprodukte und Leistungen, die die FREO ihren Kunden vor diesem Hintergrund 
anbieten kann, beruhen auf der Innovationskraft und den technischen und operativen 
Fähigkeiten der FREO in der Immobilienentwicklung sowie der über 20- jährigen Erfahrung 
der Firma. Sie zielen darauf ab, den Immobilienbestand der Kunden in jeder Hinsicht 
zukunftsfähig zu machen bzw. Neubauten optimal und kostengünstig auf regulatorische und 
nutzungsbezogene Megatrends auszurichten. Mit ihrem Fondsangebot ermöglicht die FREO 
Institutionellen, als Investor vor diesen Trends zu profitieren. 

 
 

Im Rahmen von Neubauten und Sanierungen innerhalb und außerhalb des Fondsbereichs 
greift die FREO auf das Green Only Development (GOD) zurück.  
 
Zunehmend populär wird der Trend, Objekte aus dem Direktbestand in einen Spezialfonds 
einzubringen und zu sanieren, aber auch attraktive Projekte von außerhalb zu erwerben und 
zukunftsfähig zu gestalten. Die Anlagepolitik dieser Spezialfonds ist auf eine Mischung aus 
Bestandshaltung mit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der sanierten Objekte in 
Verbindung mit einem moderaten Umschlag ausgerichtet. Green Only Development - Fonds 
erwerben von der FREO entwickelte Neubauten ohne Treibhausgasemissionen im Betrieb und 
betreiben diese weiter. Auch hier ist eine moderate Umschlagshäufigkeit geplant. 
 
Vereinfachend und zusammenfassend könnte man die vorgestellten Ansätze im 
Immobilienbereich als das Ei des Kolumbus für institutionelle Investoren auffassen, da sie die 
Erstellung von Gebäuden mit herausragendem Gebrauchs- und Imagewert ermöglichen und 
im Vergleich zu konventionellen Gebäuden drastisch niedrigere Erstellungs-, Betriebs- und 
Entsorgungskosten vorhalten. Ähnliches gilt für Sanierungen, die auf derselben Grundlage 
beruhen. Da solche Objekte zumindest mittelfristig knapp bleiben und gleichzeitig bei 
potenziellen (Gewerbe-)Mietern begehrt sein dürften, sind für Investoren erhebliche 
Renditevorteile gegenüber konventionellen Gebäuden zu erwarten. Die skizzierten Ansätze 
durchbrechen zudem die Logik einer klimapolitischen Diskussion, die oft unter ideologischem 
Vorzeichen geführt wird und zielführende Aktivität zwingend mit Systemwechsel und 
materieller Askese gleichsetzen. FREOs Angebot bringt die Klimadiskussion auf die dem 
Problem angemessenere wissenschaftlich-technische Ebene zurück. Von dort aus betrachtet 
begegnen wir Herausforderungen mit technischen Innovationen, die eine deutliche CO²-
Reduktion bewirken und gleichzeitig die Produktivität und Rentabilität in institutionellen 
Immobilienportfolios erhöhen. 

FREO

wissenschaftlich-
technische Innovation 
(GOD-Konzept)

operativ-technische 
Exzellenz

über 20 -jährige 
Erfahrung mit 
Immobilienentwicklung

hervorragender 
Track Record

Produkte & Leistungen der FREO für institutionelle Investoren

Ökologisch mo vierte Regulierung

Neue Nutzungskonzepte

Manage to Core-Fonds
Sanierung
Neupositionierung
IRR: 8 - 12% p.a.
Ausschüttung: 4% p.a.

Green Only Development-
Fonds

Supergrüne Neubauten
Artikel 9 - Fonds
IRR (nach J-Curve): 8 - 10%
Ausschüttung : 3% p.a.

• Sanierung von 
einzelnen Objekten 
nach neuesten 
ökologischen Standards 
(GOD) 

• Neubauten nach 
neuesten ökologischen 
Standards, 
emissionsfrei im Betrieb 
(GOD)

Einzelprojekte 
Immobiliendirektbestand Fondsinvestments (Spezialfonds)

Ins tu onelleInvestoren

Megatrends











Nur für professionelle Investoren

Liquide ETF-

unter Berücksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien:  
Einen Blick auf den CMCI Commodity Transition SF 
UCITS ETF von UBS

von UBS Asset Management
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unser UBS CMCI (Constant Maturity Commodity Index) den 
Anlegern ein Enhanced Beta Engagement in den 

liquide Benchmark für Investitionen in den nachhaltigen 

 
die Performance des zugrunde liegenden UBS CMCI 

Enhanced Beta und QIS (quantitative Anlagestrategien)  

 

Aufgrund des zunehmenden Anlegerinteresses und der 

 

Nachhaltigkeitskriterien in einen 

zunehmend an Bedeutung 

Während in den traditionellen 

keinen Marktstandard in der 

 

 

Dennis Stroh aus dem Quantitative 
Investment Strategies Team bei der UBS 
Investment Bank

Dennis Stroh

Kontakt:

 

UBS Asset Management



sondern eine liquide Benchmark für Investitionen in den 

den CMCI Commodity Transition SF 

Wie sieht die Performance des 
CMCI Commodity Transition SF 
UCITS ETF im Vergleich zu 



auf Investment-Research im Bereich Nachhaltigkeit 

 
Nachhaltigkeitskriterien in die 

Quelle: rfu

zeigt die Kriterien des rfu E-S 

(hellgrauer Kreis) oder 

Social

Environmental

Employees

Society

Customers

Market Partners

Income 
Working Conditions 

Equality 

Local Communities 
 

Governance 
Social Impact of Utilization

Market Structure 
Customers Impact of Utilization

Supply Chain Impact of Utilization

Material Input 

Biodiversity 
Environmental Impact of Utilization



jährlich unter Berücksichtigung der letzten von rfu 

 

Quelle: UBS

Transition from CMCI

2021

2025

2030

 Energy 
 Precious Metals 
 Live Stock
 Industrial Metals  
 Agriculture



 

 Welche Rolle spielt der CMCI Commodity 

Umstellung des ETF und potenziell neuen ESG-orientierten 



Für Marketing- und Informationszwecke von UBS.

 
 

Investitionen in ein Produkt sollten nur nach gründlichem Studium des 

Anlageentscheidung sollten alle Merkmale oder Anlageziele des Fonds 

Finanzprodukts oder einer Finanzdienstleistung nicht mit Ihrer 

 

Bei den Informationen handelt es sich ausschliesslich um Marketingmaterial 

Quelle: UBS 

UBS Vermögensverwaltung
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Disclaimer for UBS Indices

 

the accuracy or completeness of the Index and its computation or any 

ESG

UBS neither represents that any ESG information or data is accurate or 

consequential loss arising from any actions or inactions undertaken in 
reliance on the information or any other content contained herein or in 



 

Seit 15 Jahren Ihr verlässlicher 
Consulting-Partner 
Individuell, transparent, erfahren 

Asset Manager Auswahl

Master-KVG Auswahl

Verwahrstellen Auswahl

Asset Manager Monitoring

ESG Analysen

Kostenanalysen

TELOS GmbH – Biebricher Allee 103 – D-65187 Wiesbaden 

+49 611 9742 100  info@telos-rating.de www.telos-rating.de 
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